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Relatdrio do Conselho de Administracao
Exercicio de 2024

1. Durante o exercicio findo, o Conselho de Administragdo continuou a exercer as suas
fungdes e a conduzir a sua actividade com absoluto e permanente respeito pelos
principios e orientagbes que, de modo constante e com particular evidéncia nos
exercicios mais recentes, tém constituido parametros e referéncias fundamentais da sua
acgdo, designadamente (1) o cumprimento e o respeito rigoroso pelos objectivos de
natureza social e a missdo desde sempre atribuidos a nossa Instituicdo quando da sua
criagdo e inicio de actividades em meados do século dezanove, hoje como Instituigdo
Particular de Solidariedade Social, e (2) a promogédo de continua evolucdo e melhoria da
capacidade de acgao global da Fundagdo e, em particular, dos servigos prestados através
das suas valéncias, correspondendo assim as realidades e necessidades mais prementes

dos nossos dias.

2. Com efeito, o propdsito dominante de bem servir a comunidade madeirense, primeiro
no dominio da saude e depois, ao longo do tempo, em diversas areas sociais, hoje
predominantemente na assisténcia aos idosos e na instrugdo e educagdo dos mais
jovens, tem estado sempre presente, de modo inequivoco, durante toda a vida da
Instituigdo, desde o seu inicio em 1853, quando S. M. a Imperatriz Dona Amélia decidiu
fundar o Hospicio da Princesa Dona Maria Amélia, posteriormente englobado nesta

Fundagdo quando da sua criagdo, em 1877, por decisdo de S. M. o Rei Oscar Il da Suécia.

Foi assim, com este objectivo fundamental de contribuir para a satisfagdo de
necessidades essenciais da populagdo madeirense e de favorecer o melhor possivel
todos quantos pretendam usufruir dos seus servigos de acgdo e solidariedade social nos
diversos dominios de actuagdo da Fundagdo, que o Conselho de Administragao conduziu
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a sua acgdo ao longo do ano findo, em consonancia com o alto patrocinio, inspiracdo e

apoio que continuou a receber da Coroa Sueca.

3. Como condig¢do necessdria para a boa consecugdo dos propdsitos e objectivos antes
enunciados, o Conselho continuou a assegurar uma gestdo muito rigorosa e exigente
das actividades correntes da Instituigdo, nos termos mais eficientes possiveis,
consolidando o processo de centralizagdo, racionalizagdo e modernizacdo
administrativa iniciado nos finais de 2017 e consistentemente desenvolvido desde

entdo.

Este processo, que produziu ja resultados positivos muito relevantes em todos os
campos de ac¢do da Fundagdo, tem vindo a ser conduzido tendo em conta, por um lado,
05 novos e sempre mutantes condicionalismos e necessidades da sociedade madeirense
resultantes da evolugdo dos tempos, e, por outro lado, a observancia rigorosa do
principio da unidade da Instituicdo e da sua gestdo, apesar da diversidade das dreas de
intervencdo especificas de cada uma das valéncias. Os bons resultados obtidos neste
dominio continuam a dever-se, em larga medida, a0 modo muito competente e eficaz
como a Senhora Dra. Nicole Sargo, Directora Executiva, tem exercido as suas fungdes,
sempre em estreita articulagdo com o Conselho de Administracdo e em termos que
suscitam o maior aprego, a quem se agradece assim toda a dedicagdo e empenho que

sempre evidenciou de modo exemplar.

4. Durante o exercicio, e tal como nos anos anteriores, continuou a observar-se uma
pratica de constante conservagdo e manuteng¢do dos edificios, instalacdes, jardins e
equipamentos da Fundagdo, utilizando prioritariamente a equipa técnica de que a
Instituicdo dispOe para tal efeito, com realizagdo dos trabalhos necessarios para

assegurar o seu bom estado geral de conservacado, incluindo, com atengdo especial e
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prioritaria, os destinados a favorecer directamente as actividades exercidas pelas
valéncias e a sua plena e eficaz funcionalidade. Sempre que necessdrio, em fung¢do da
dimensdo ou da natureza estrutural das indispensaveis intervengGes de manutencdo, a
Fundagado dispbs do concurso de entidades externas com as competéncias adequadas

para garantir as maiores qualidade e eficdcia possiveis em tais intervengdes.

Por outro lado, no dominio das infra-estruturas e das instala¢gGes da Fundagao, durante
o0 ano findo foi também decidida e programada a realizagdo de investimentos em trés
areas relevantes, geografica ou funcionalmente relacionadas entre si, designadamente
(1) modernizagdo e renovagdo geral do parque automavel da Institui¢do, localizado nos
terrenos a norte do Infantdrio, (2) transferéncia das instalagdes da lavandaria industrial
para edificio existente na zona extrema, a norte, dos terrenos da Fundagdo, com a sua
inerente requalificacdo, e (3) transformagdo do edificio até entdo afecto a lavandaria
industrial, visando a sua integracdo nas instalagGes do Infantario, de modo a aumentar
a capacidade desta valéncia e melhorar a sua resposta a significativa procura de vagas
presentemente existente. Em consequéncia, foram preparadas e langadas as respectivas
empreitadas nos termos legalmente estabelecidos, com subsequente adjudicacdo das
obras aos concorrentes que apresentaram melhores condigOes, obras essas que deverao

decorrer e ser concluidas ja no presente exercicio de 2025.

5. A actividade especifica de cada uma das trés valéncias continuou a ser conduzida e
acompanhada, durante o ultimo exercicio, em articulagdo com as respectivas estruturas
directivas e com permanente e rigorosa observancia dos principios, orienta¢des e
objectivos acima mencionados. Neste ambito, sdo de referir os seguintes aspectos mais

relevantes:
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5.1 - Quanto ao Lar de Idosos:

Os indicadores constantes dos graficos seguintes evidenciam que o nivel geral de
actividade desta valéncia se tem mantido estdvel, em termos consistentes com o

verificado nos exercicios anteriores. Com efeito:
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Prestacdo de Servigos 432593 478 780 561 267 640 534 715382
= Comparticipagdes AC (1) 263 445 279 050 303 929 289 993 348 896
® Total de Receitas 696 038 757 830 865 196 930527 1064278

(1) Acordo de Cooperagdo CRSS

Conforme se constata, a actividade do Lar de ldosos voltou a decorrer em termos
favordveis e com ocupagdo plena da capacidade instalada, em relagdo directa, por um
lado, com as excelentes condi¢des disponiveis no novo edificio inaugurado em 2017 por
S. M. a Rainha Silvia da Suécia, com instalagGes e equipamentos de elevada qualidade,
e, por outro, com as medidas adoptadas a partir daquele mesmo ano, quer para elevar
o nivel das suas receitas proprias, quer sobretudo para garantir a gestdo dos recursos

humanos e materiais disponiveis em moldes cada vez mais eficientes.

Em consonancia com esta orientagdo, voltou a ser dedicada permanente aten¢do aos
dominios dos cuidados de saude em geral, tanto médicos como de enfermagem, do
exercicio e manutencéo fisica, das actividades ludicas, recreativas e ocupacionais, da
assisténcia espiritual e religiosa, da higiene e da alimentagdo, usando para tal os meios
técnicos, humanos e materiais mais adequados e convenientes. Deste modo, foi possivel
continuar a assegurar um alto nivel de qualidade dos servigos prestados, em termos que
sdo cada vez mais reconhecidos pelos utentes, pelos seus familiares e pela sociedade
madeirense em geral, e que certamente muito t&m contribuido para a ocorréncia de
uma elevada e crescente procura dos seus servigos.
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A acgdo da Fundagdo no ambito do Lar de Idosos voltou também a ter como uma das
suas caracteristicas dominantes, sempre rigorosamente observada, o tratamento
igualitario proporcionado a todos os utentes em fung¢do das suas necessidades e
condi¢bes particulares, sem qualquer diferenca ou discriminagdo relacionada com o
nivel das suas contribui¢Bes para as receitas da valéncia ou, tdo pouco, com o respectivo
regime de admissdo, em vaga privada ou em vaga disponibilizada a Seguranca Social nos
termos do acordo vigente. 0 aumento de proventos que, de modo consistente, foi
possivel obter a partir de 2017 facultou, assim, um muito significativo acréscimo no nivel
e na extensdo dos servigos prestados aos utentes, incluindo os mais frageis e
necessitados, contribuindo decisivamente para que a Instituigdo possa cumprir
cabalmente as suas responsabilidades e a sua vocagdo de solidariedade e servigo social

neste importante sector da sua actividade.

5.2 - Quanto ao Externato Princesa Dona Maria Amélia:

Também nesta valéncia os dados estatisticos relevantes, constantes dos graficos
seguintes, voltam a revelar uma situacio de clara estabilidade no seu nivel geral de
actividade ao longo dos anos, apenas com ligeiras flutuagdes pontuais. O ligeiro
crescimento no nimero de alunos, de cerca de 2,2 por cento, que ocorreu no ultimo

exercicio, reflecte a referida estabilidade. Deste modo:
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Prestacdo de Servigos 466 603 684 191 746 799 814 465 923619
® Comparticipaces AC (1) 770717 682 584 673 476 689 556 729 328
W Total de Receitas 1237320 1366774 1420275 1504021 1652947

(1) Acordo de Cooperagdo SRE

Ao longo do ano findo, o Conselho voltou a dedicar permanente atengdo a este dominio
da actividade da Fundag&o, com cuidada avaliagdo dos méritos e dos termos em que foi
sendo praticado o modelo de ensino adoptado, em processo continuo de identificagdo
e de aplicagdo das medidas mais adequadas e eficazes para continuar a melhorar a
qualidade dos servicos prestados e, deste modo, elevar o prestigio da Escola e favorecer

a sua notoriedade positiva no contexto social regional.

Para além do acompanhamento de proximidade que, na medida do necessario, foi
dispensado a gestdo corrente do Externato, o Conselho continuou a promover
activamente o estabelecimento e desenvolvimento de parcerias com entidades externas
de reconhecidos mérito e prestigio, que possam facultar as familias interessadas
formacdo complementar dos seus educandos nas mais variadas matérias e actividades
especificas, processo este que foi concretizado com mais de dez entidades. Esta bem
sucedida iniciativa, que tem recolhido o apreco de muitos encarregados de educagdo,
foi efectivada sempre sem prejuizo da qualidade da oferta formativa regularmente
disponibilizada pela Escola, tanto no dmbito curricular como nas actividades extra-

curriculares.
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Em consonancia com esta orientacdo, merece relevo especial o acordo que, no ano

findo, foi formalizado com o Conservatério - Escola das Artes da Madeira, e ratificado

pelo Secretario Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, facultando aos alunos do

Externato o acesso ao ensino articulado da musica, tal como ministrado por aquela

instituigdo. Por outro lado, voltou a ser prestada cuidada aten¢dao a outros dominios

relevantes de acgdo, tais como o Apoio as Familias em periodos de interrupgao lectiva e

a programacgao das Actividades de Tempos Livres.

5.3 - Quanto ao Infantario Rainha Silvia:

Os indicadores constantes dos graficos seguintes reflectem a manutengdo dos niveis

recentes de actividade desta valéncia, no contexto de estabilidade estrutural

evidenciada nos ultimos exercicios. De facto:
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Prestacdo de Servigos 128 917 193 878 213 411 217 207 228 924
m Comparticipagdes AC (1) 585673 569 612 607 634 693 835 761379
® Total de Receitas 714 590 763 490 821 045 911 042 990 303

(1) Acordo de Cooperagdo SRE

A ligeira diminuigdo ocorrida no nimero total de criangas resultou, no essencial e tal
como referido no relatdrio respeitante ao exercicio de 2023, da transferéncia de
algumas criangas para uma nova sala de trés anos aberta no Externato Princesa Dona
Maria Amélia. Este decréscimo, contudo, foi mais do que compensado pelo aumento de

alunos ocorrido no Externato, tal como antes mencionado, pelo que, no conjunto das
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valéncias de ensino da Fundagdo, se manteve no exercicio findo uma situa¢do de grande

estabilidade neste indicador.

Por outro lado, constata-se também que a comparticipagdo publica recebida no dmbito
do acordo de cooperagdo celebrado com a Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia continua a representar um valor percentual muito elevado no conjunto das
receitas desta valéncia, em conformidade com a orientagdo politica das autoridades
regionais visando reduzir os custos suportados neste dominio pelos encarregados de

educagao.

6. Durante o exercicio findo, continuou a ser praticada, tal como nos exercicios
anteriores, uma gestao financeira de muita contencio e rigor, de forma a que os fundos
e recursos de que a Fundagao dispde sejam sempre utilizados ao servigo da realizagao

dos seus fins, com a maior eficiéncia possivel.

Esta prdtica, imprescindivel em qualquer circunstancia, constituiu ainda condigdo
necessdria para a prossecu¢do e bom sucesso das medidas tomadas no ambito do
processo de modernizagdo, racionalizacdo e centralizagdo da gestdo da Fundagdo, acima
referido, favorecendo também a realizagdo dos investimentos convenientes e a

estabilidade necessaria para enfrentar eventuais situaces inesperadas e anormais.

Deste modo, o Conselho continuou a administrar criteriosamente o0s recursos
financeiros disponiveis, tanto na gestdo corrente da Fundagdo como na concretizagao
dos investimentos programados, como ainda continuara a fazé-lo nas intervengdes
estruturais de longo alcance que se revelem necessarias e adequadas. Por outro lado,

voltaram também a ser tomadas, com as necessarias ponderagdo e prudéncia, medidas
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destinadas a melhorar a viabilidade operacional das valéncias e a sua capacidade de
geragdo de receitas proprias, sempre de acordo com os fins da Fundagdo e com a
natureza ndo lucrativa das suas actividades, bem como sem esquecer as débeis

condig8es sociais e econdmicas prevalecentes na sociedade madeirense.

Neste quadro, o Conselho releva e agradece, reconhecidamente, o contributo que, tal
€OmMo nos anos anteriores e com a aprovagdo de S. M. o Rei Carl XVI Gustaf, voltou a ser
prestado pela Coroa Sueca através do fundo "Dona Maria Amélia Fonden", constituindo
um factor fundamental e decisivo para manter o equilibrio financeiro global no
funcionamento da Institui¢do, assim como para assegurar a indispensavel boa
conservacdo geral das suas instalagGes, e possibilitar a realizacdo dos investimentos
necessarios a disponibilizagdo e prestacdo de cada vez melhores servigos a populagio

madeirense.

De facto, e conforme tem sido assinalado nos relatdrios referentes aos exercicios
recentes, o Conselho continuard a diligenciar no sentido de que, tendencialmente,
aquele valioso contributo possa ser afecto predominantemente a realizagdo de
investimentos que valorizem a Fundagdo no seu conjunto, favorecam o
desenvolvimento das suas actividades e acentuem o papel e servico de caracter social
que, ha ja mais de cento e setenta anos, a nossa Instituigdo tem vindo a desempenhar e

a prestar na sociedade madeirense.

O Conselho agradece também, com o maior aprego, a colaboragdo que, com todo o
empenho, atencao e elevadissimo mérito, o Senhor Dr. Jan Lindman tem continuado a

prestar neste dominio, assegurando a mais eficiente gestdo do referido fundo.

Ainda neste ambito, importa voltar a relevar o modo como tém estado a ser cumpridos
os acordos de cooperagdo celebrados com as autoridades regionais no quadro das
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respectivas politicas nos dominios da seguranca social e da educag3o, verificando-se,
uma vez mais, uma observancia rigorosa dos compromissos assumidos. Estes acordos
tém propiciado efeitos positivos directos em todas as valéncias, nomeadamente através

das comparticipagSes financeiras deles resultantes.

7. 0 Balango, as Demonstragdes de Resultados da Fundacdo e de cada uma das suas
valéncias, bem como o Anexo e hotas complementares, reflectem as orienta¢des gerais
da Administra¢do da Fundagdo nos termos antes mencionados e ilustram a situagio
patrimonial existente, os movimentos verificados e os resultados obtidos, sendo
acompanhados, tanto no que respeita a cada uma das valéncias como as contas
consolidadas, de certificagdo elaborada e subscrita pela Sociedade Revisora Oficial de

Contas, a quem se agradece toda a colaboragdo dispensada.

Como habitualmente, as Contas foram preparadas com adequada relevancia
contabilistica dos custos e proveitos especificos de cada valéncia, segundo o Regime de
Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo-Lucrativo, de aplicagdo
obrigatdria a partir do exercicio de dois mil e doze e, como tal, sempre observado em

todos os exercicios desde entdo.

Sem prejuizo do mais abrangente conjunto de informagdes constantes daqueles
documentos, o Conselho considera dever salientar que a gestdo geral da Instituigdo no
exercicio findo, prosseguida segundo os principios, com os propdsitos e nos termos
antes sucintamente enunciados, permitiu obter valores finais, tanto no cashflow
operacional global como nos resultados liquidos, consistentes com os verificados nos
ultimos exercicios. Isto apesar do forte aumento dos custos operacionais resultantes do
surto inflacionista recentemente ocorrido, com expressdo muito nitida na rubrica de

“Gastos com o pessoal”.
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Ficou assim confirmada, também sob esta perspectiva, a correcgdo das orientages e
dos procedimentos adoptados no processo de modernizagdo e de racionalizagdo da

gestdo da Fundacgdo que tem vindo a ser prosseguido nos anos recentes.

Nestes termos, o exercicio encerrou com um resultado liquido final positivo de 675.509
euros a transferir para a conta de "Resultados Transitados", resultado este que
incorpora e reflecte também o efeito do ja acima mencionado apoio da Coroa Sueca, no
montante de 400.000 euros, através do fundo "Dona Maria Amélia Fonden". Deste
modo, é possivel também continuar a paulatinamente absorver os prejuizos acumulados
em exercicios anteriores, conforme evidenciado pelo saldo actual da mencionada conta
de “Resultados Transitados”, no montante de 2.930.676 euros, sem prejuizo da
prioridade que continuou a ser atribuida a realizagdo dos fins de solidariedade social

que informam toda a actividade da Fundagdo.

O quadro apresentado abaixo ilustra com clareza a evolugdo favoravel da situagdo
financeira global da Instituicdo, e respectiva consolidagdo, que, em consonancia e
paralelismo com a elevagdo geral do nivel e qualidade dos servigos prestados pela
Fundacdo nas suas valéncias, se tem verificado consistentemente nos indicadores acima
referidos a partir de 2018, primeiro exercicio em que foram aplicados, ao longo de todo
0 ano, 0s hovos principios e métodos de gestdo antes aludidos. Por outro lado, o quadro

também ilustra claramente a relevincia do contributo financeiro anual da Coroa Sueca.
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Deste modo:
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8. Durante o ano em referéncia, a Fundagdo voltou a contar com a colaboragdo sempre
dedicada e prestimosa das trés Irmés residentes da Comunidade das Filhas da Caridade
de S. Vicente de Paulo, sob a lideranga da sua entdo Irma Superiora, Irma Gabriela da
Silva Frade, com plena observancia do Espirito Vicentino e da sua pratica, apesar da

situagdo de aposentagdo em que se encontram ja duas das Irmas.

Esta colaboragdo, que, como nos anos mais recentes, teve expressdao maior no Lar de
Idosos e que o Conselho muito agradece, foi exercida de acordo com os valores,
principios e objectivos da acgdo social de grande relevo e mérito sempre desenvolvida
ao longo da vida desta Institui¢do, apesar das limita¢Ges decorrentes do muito reduzido

numero de Irmas que presentemente integram a respectiva Comunidade na Fundagio.

Entretanto, jd apds o termo do exercicio, o Conselho tomou conhecimento de que a
Comunidade das Filhas da Caridade de S. Vicente de Paulo elegera uma nova Irma
Superiora, a Irma Rosa Augusta da Rocha Pinto, a quem o Conselho, com toda a
solidariedade, formula votos do maior sucesso no exercicio das suas novas fungdes;

cessando assim o mandato da Irma Gabriela da Silva Frade, a quem o Conselho agradece
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reconhecidamente os servigos prestados a Instituicdo no dmbito daquele cargo, ao

longo dos dez anos em que o exerceu.

9. A Comunidade dos Padres Vicentinos continuou a assegurar as actividades de
natureza espiritual e pastoral inerentes a Capelania da Fundagdo, sob a lideranga do
entdo respectivo titular, Senhor Padre Manuel Fernando Lopes Soares, a quem o
Conselho reconhecidamente agradece a dedicagdo e empenho com que, em
testemunho do Espirito Vicentino, sempre foi conduzida a sua acgdo ao servigo da
Instituicdo e de todos quantos sdo abrangidos pelos seus servigos. Entretanto, a
titularidade da Capelania da Fundagdo passou a ser exercida pelo Senhor Padre José
Azevedo Nobrega a quem o Conselho também transmite os seus melhores votos de

pleno sucesso no desempenho das fungdes espirituais e pastorais que ora assumiu.

O Conselho salienta também, uma vez mais e com muito aprego, a preocupagdo e
determinacdo sempre manifestadas pelos responsaveis pela Capelania em dinamizar
espiritualmente a Instituigdo, em todas as dimensdes, e congratula-se em particular com
a orientagdo preconizada e adoptada pelos Capeldes de agir em sintonia com o objectivo
de reforgar a unidade da Fundagdo, contribuindo assim para consolida-la como um sé

corpo na diversidade das suas valéncias.

10. Mantendo a orientagdo consistentemente prosseguida hd muitos anos, no exercicio
findo a Fundagdo voltou a assegurar a prestagdo de servigos clinicos, com cardcter de
regularidade, aos residentes no Lar de Idosos, com acompanhamento e actividades que
respeitaram tanto a Medicina Preventiva como a Medicina Curativa. Tais servicos foram
exercidos sob a responsabilidade directa do Senhor Dr. Ricardo Crawford do

Nascimento, com a colaboragdo subsidiaria do Senhor Dr. Antdnio José Chaves, a quem
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o Conselho muito agradece a disponibilidade, empenho e atengdo que tiveram por bem
dispensar a esta importante tarefa. Neste dominio, deve também ser salientado o muito
relevante contributo dado pelas Senhoras Enfermeiras que prestam servico na

Instituigdo.

11. Tal como sempre tem acontecido nos anos anteriores, o Conselho de Administragdo
voltou a beneficiar, ao longo do ano findo, do inestimavel e sempre pronto apoio do
Conselho Fiscal, o que constituiu um contributo valioso para o adequado exercicio das
suas fungdes. Muito se agradece assim aos Senhores Arq. Jodo Carlos da Cunha Paredes,
Dr. Jan Lindman e Eng. Hans Koster as suas sempre evidenciadas atenc3o,

disponibilidade e cooperacdo.

12. 0 Conselho de Administragdo releva e regista também, com muito apreco, a
disponibilidade, o interesse e a atengdo manifestados, e a colaboragdo sempre oferecida
e dispensada, pelos seus membros suplentes, os Senhores Dr. Jorge Alberto Jardim

Gongalves e Eng. Bernardo Oliveira Melvill de Araujo.

13. 0 Conselho agradece ainda a todas as entidades com quem estabeleceu acordos de
cooperagdo ou parcerias, e a todas as restantes entidades externas que, pelos mais
variados meios, tém contribuido para que a Fundagdo cumpra eficazmente os seus
objectivos estatutarios de solidariedade social; assim como a todos aqueles
colaboradores que, no exercicio das suas fungbes profissionais, souberam
responsavelmente identificar-se com o espirito, os propdsitos e as orientacbes
estruturantes da Fundagdo e das suas actividades, em particular aqueles que, de entre

estes, tiveram a responsabilidade de direcgdo de valéncias ou servigos.
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A Suas Majestades o Rei Carl XVI Gustaf e a Rainha Silvia, o Conselho de Administragéo
expressa os seus mais elevados respeito, consideracdo e agradecimento pelo carinho e
interesse com que sempre acompanham e apoiam a Fundacdo e as suas actividades.

Bem hajam e que Deus os proteja e a toda a sua Familia.

Funchal, 3 de Abril de 2025.

O Conselho de Administragdo

r;: Mu (; \_/\}u\_\\

Pe. Pedro Antdnio da Silva Guimaries

f 2 . [0 ?\vﬁt /Wﬂ ~

Jorge Manuel jardim Gongalves

L

{rancisco Manuel de Oliveira Costa
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